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CƻǊŜǎǘŜŘ wƛǇŀǊƛŀƴ .ǳũŜǊǎ ǇΦ м 

¢ǊŜŜǎ ϧ {ƘƻǇǇƛƴƎ  ǇΦ м 

IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ ǇΦ н 

Cŀƭƭ tƭŀƴǝƴƎ [ƛǎǘ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ ǇΦ н  

¢ǊŜŜ tǊƻŬƭŜ  ǇΦ н 

tǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǝƳǳπ
ƭǳǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ǊŜŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǎƘƻǇπ
ǇŜǊǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜƴǘ ƳƻǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ǎŜǩƴƎ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǊŜƴǘΦ  

wŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ т҈ ƘƛƎƘŜǊ 
ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜΦ 
όYΦ [ŀǾŜǊƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴǎƻƴ-
DŜƛŜŘŜǊƳŀƴΣ нллоΦ ¢ƘŜ Lƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ƻƴ wŜƴǘǎ ŀǘ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нфΣ рΣ 
нум-нфлύ  

{ƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀōƻǳǘ мл҈ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜŜǎΦ όYΦ ²ƻƭŦŜ 
όнллоύΦ tǳōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ ƛƴ LƴƴŜǊ-/ƛǘȅ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊōƻǊπ
ƛŎǳƭǘǳǊŜΣ нфΣ оΣ ммт-нсύ  

{ƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊǊƛǾŜΦ ό²ƻƭŦΣ YŀǘƘƭŜŜƴ όнллрύ 
Ϧ.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎΣ 
¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅύ 

Lƴ мфсфΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 

пΣулл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ wƛǾŜǊ ƛƴ 

ŬǾŜ ǳǇǊƛǾŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀŎǊŜŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ wƛǾŜǊΦ ! 

ƴŜǿŜǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ  

ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōǊƻŀŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƅƻƻŘ 

ƻŦ мфпнΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ-ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ /ƛǘȅ ƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΩǎ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

! ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǝƻƴ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŦǊŜŜ-ƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ŘŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘǎ ŎƻǎǘΦ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ƛƴ мфуфΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǾŜǊ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

Lƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ wƛǾŜǊ 

ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ǊŜŜǎ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ 

ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊΦ CƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ   

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘπ

ƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛŜΦ ¢ǊŜŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊΦ aŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ 

ƻƴƭȅ ŀ ǘƘƛƴ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ ¢ƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴΦ   

IƻǳǎŜǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΣ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ǳǇ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀƳŀǝŎΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

tĥÎûìÏÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ CėÙÕÙėìÏùěÎĥėä DėÙÙĂ /ĈāāìġġÙÙ 

ĂÙıě 

.ȅ 9Ǌƛƪ bŜƭǎƻƴ 
/ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

ϧ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ  



 
IÙėìġÁäÙ ġėÙÙ ĔėĈäėÁā ĥĔÕÁġÙ 

ãÁûû ĔûÁĂġìĂä ļĈĂÙě ÏéĈěÙĂκÕÁġÙě ěÙġ 

CĈėÙěġÙÕ ėìĔÁėìÁĂ ÎĥããÙėě όÏĈĂġΦ ãėĈā Ĕä мύ 

¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ άǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘέ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ   

.Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ IŜǊƛǘπ

ŀƎŜ ¢ǊŜŜΦ !ƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

IŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜ ȅƻǳΩŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜΚ  

/ŀƭƭ отн-млно ŦƻǊ ŀ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

wŜƳƻǾŜŘ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΦ CŀƭƳƻǳǘƘ .ŜŀŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƻǎǘ ǘǊŜŜ 

ŎƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŘŜōǊƛǎ 

ŀƊŜǊ ŀ ƅƻƻŘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀǘ hƭŘ aƛƭƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŘŜōǊƛǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƅƻƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƛŎŜ ƎǊŜŜƴ ƭŀǿƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ōǳũŜǊΣ 

ŜȄŎŜǎǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǿŀǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘΦ 

! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀƴŘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тр ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōŜƴŜŬǘǎΥ 

�
.ǊŜŀƪǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƅƻǿ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

�
wŜƳƻǾŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ǌǳƴƻũ 

�
IƻƭŘǎ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ 

�
9ƴƘŀƴŎŜǎ ōƻǘƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘŀŘȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛǎǘŀǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎ 

ǳǇǊƛǾŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

¢w99 twhCL[9 
[!/9.!wY 9[a ό¦ƭƳǳǎ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛŀύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ YƻǊŜŀ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ  
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƭƳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛǘǎ ƳƻǧƭŜŘ ōŀǊƪΦ  
hƴ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǿƛƭƭ ƅŀƪŜ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ōǊƻǿƴ Σ ƎǊŀȅΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ  
¸ƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƴƎƭȅΣ ōǳǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 
{ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΦ  

 

 

¦ėÎÁĂ CĈėÙěġ bÙıě {9t¢ нлму 

CėÙÕÙėìÏùěÎĥėä DėÙÙĂ /ĈāāìġġÙÙ 

5ÙĔÁėġāÙĂġ Ĉã tĥÎûìÏ ²Ĉėùě 

тмр tėìĂÏÙěě !ĂĂÙ {ġėÙÙġ 

th .ĈĶ тппт 

CėÙÕÙėìÏùěÎĥėäΣ ±! ннплп 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 5ŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

млκр н-п ǇƳ aŀȅŬŜƭŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

млκмо ф-bƻƻƴ Wa IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

млκнл ф-bƻƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀκCŀƭƭ Iƛƭƭ !ǾŜ ŀǊŜŀ 

ммκло ф-bƻƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ IŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜŀ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

отн-млно ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  


